
 
แบบรายงาน 

ประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัว 

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

--------------- 
 

หนวยงาน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก 
 
1. ประเมินความเสี่ยงดาน 
 1. ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2. ความเสี่ยงการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  3. ความเสี่ยงการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

2. ช่ือกระบวนงาน งานบริหารท่ัวไป 
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ตารางท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง 

 

 
ที่ 

 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 
รูปแบบพฤติการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยง 
 

Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 ข้ันตอนหลัก 
การใชรถราชการ 
ข้ันตอนที่มีความเส่ียงที่อาจเกิดการทจุริต 
1.การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2523          
และที่แกไขเพ่ิมเติม  
2.การใชรถราชการในภารกิจสวนตัว 
3.การใช เก็บรักษา ซอมบำรุงไมเปนไปตามระเบียบ
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวย
หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบำรุง     
รถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2523 

การใชรถยนตราชการไม
ถูกตองตามระเบียบของ
ราชการและการใชรถ
ราชการในภารกิจสวนตัว 

  

2 ข้ันตอนหลัก 
การเสนอขอใบอนุญาตของสถานประกอบการตางๆ 
ข้ันตอนที่มีความเส่ียงที่อาจเกิดการทจุริต 
1. การคัดกรองและการตรวจเอกสารประกอบการ
พิจารณาการอนุญาต 
2. การลงนามเอกสารเพ่ือพิจารณาอนุญาต 

เจาหนาที่อาจเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือใหการ
ดำเนินงานสะดวกและ
รวดเร็วข้ึน 

  

3 ข้ันตอนหลัก 
การขอรับบำเหน็จบำนาญ 
ข้ันตอนที่มีความเส่ียงที่อาจเกิดการทจุริต 
1. การสงเอกสารและเสนอขอรับบำเหน็จบำนาญ 
2. การลงนามเอกสารเพ่ือพิจารณาการขอรับ
บำเหน็จบำนาญ 

เจาหนาที่อาจเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือใหการ
ดำเนินงานสะดวกและ
รวดเร็วข้ึน 

  

คำอธิบาย :- ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยูแลวใหใสเคร่ืองหมาย √ ในชอง Known Factor  
               - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิดใหใสเคร่ืองหมาย√ในชอง 
 Unknown Factor  

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 2  การประเมินความเสี่ยง  
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ที่ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง  
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง สม 
 

แดง 

1 การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบยีบของราชการ     
2 เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการดำเนินงาน

สะดวกและรวดเร็วข้ึน 
  

 
 

3 เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการดำเนินงาน
สะดวกและรวดเร็วข้ึน 

  
 

 

คำอธิบาย : ใหนำขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร 
เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจรความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 * สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 * สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 
 * สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคนหลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จน
ยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
 * สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบได
ชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 

ตารางที่ 3  การประเมินคาความเสี่ยงรวม  
 

ท่ี 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ
จำเปนของการ

เฝาระวัง 
3    2    1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

คาความเส่ียงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

1 การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบยีบของ
ราชการ 

1 2 2 

2 เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือให
การดำเนินงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

1 2 2 

3 เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือให
การดำเนินงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

1 2 2 

คำอธิบาย :นำขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในชองเฉพาะสีแดง สม เหลือง จากตารางที่ 2 มาหาคาความเสี่ยงรวม 
 1. ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
     - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมได คาอยูในระดับ 2 หรือ 3  
     - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คา
อยูในระดับ 1 เทานั้น 
 2.ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
     - กิจกรรมหรือข ั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงานน ั้นเกี ่ยวของกับผู มีสวนไดส วนเส ีย Stakeholdersรวมถ ึงหน วยงานกำกับดแูล 
พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3  
    - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3 
    - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คาอยูที่ 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรู องค
ความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 
 

ตารางที่ 4  การประเมินประสิทธภิาพการควบคุมความเสีย่ง  
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ที่ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในปจจุบัน 

ดี พอใช ออน 

1 การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบยีบของราชการ    

2 
เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการดำเนินงานสะดวก
และรวดเร็วข้ึน 

 
  

3 
เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการดำเนินงานสะดวก
และรวดเร็วข้ึน 

 
  

คำอธิบาย : คาคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบัน  
 1. ดี = 1-3    
 2. พอใช = 4หรือ 5 หรือ 6   
 3.ออน = 7 หรือ 8 หรือ 9 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในปจจุบัน 

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียงระดับ
ปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบยีบของ
ราชการ 

ดี 
ต่ำ (1) คอนขางต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือให
การดำเนินงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

ดี 
คอนขางต่ำ (4) ปานกลาง (5) คอนขางสูง (6) 

เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือให
การดำเนินงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

ดี 
ปานกลาง (7) คอนขางสูง (8) สูง (9) 

 คำอธิบาย :เกณฑคุณภาพการจัดการแบงเปน๓ระดับดังนี้ 
 ดี: การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสม ซึ่งชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับที่สมเหตุสมผลว าจะ
สามารถลดความเสี่ยงทุจริตได 
 พอใช: การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ แตก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
 ออน: การควบคุมไมไดมาตรฐานที ่ยอมรับได เน ือ่งจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธ ิผล การควบคุมใหมั่นใจ        
อยางสมเหตุ สมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 5การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการการปองกนัความเสี่ยงการทจุริต 

1 เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทจุริต 
การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบยีบของราชการ 

สอดสองและเฝาระวังการทุจริต  
 

2 เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทจุริต 
เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการ
ดำเนินงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

สอดสองและเฝาระวังการทุจริต  

3 เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทจุริต 
เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการ
ดำเนินงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

สอดสองและเฝาระวังการทุจริต  

คำอธิบาย : พิจารณาความเสี่ยงที่มีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับความรุนแรง ความเสี่ยงที่อยูในระดับสูง คอนขางสูง 
ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตตอไป โดยวิเคราะหตรวจสอบวามาตรการเพ่ิมเติมหรือปจจุบันที่หนวยง าน
บังคับใชมีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม และตองมีมาตรการเพ่ิมเติมอยางไรบาง ใหระบุรายละเอียด เพ่ือนำสูการบังคับใชคว ามเสี่ยงกับ
มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว  
 

ตารางที่ 6  รายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 
 

ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบยีบของราชการ    

2 
เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการ
ดำเนินงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

 
  

3 
เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการ
ดำเนินงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

 
  

คำอธิบาย :1. สถานะสีแดงคาระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ 
กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 2. สถานะสีเหลือง คาระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยูในระดับเกิดขึ้นแลวแตยอมรับไ ดคว รมีกิ จกรรม
เพ่ิมเติม 
 3. สถานะสีเขียวคาระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูในระดับยังไมเกิด ควรเฝาระวังตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบรายงาน 
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ประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัว 

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

--------------- 
ประเมินความเส่ียงดาน 
      1. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2. ความเส่ียงการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  3. ความเส่ียงการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ช่ือกระบวนงาน งานบริหารท่ัวไป 

หนวยงาน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก 
 

 
 
 

 
แบบรายงาน 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงของการดำเนนิงานหรือการปฏิบัติหนาที่ทีอ่าจกอใหเกดิการทุจริต หรือ

กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกบัผลประโยชนสวนรวม ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง ดำเนินการทางวินยั 

มาตรการ/กิจกรรม/
แนวทาง 

สอดสองและเฝาระวังการทุจริต 
 
 

 
สถานะการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 

ยังไมไดดำเนินการ 
เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุงแผนบรหิารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 
เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................. 
................................................................................................................... 

ผลการดำเนินงาน 1. ตรวจสอบข้ันตอนการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหนวยงาน ประจำเดอืน 
2. ดำเนินการทางวินัยกับผูกระทำความผิด 
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ประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัว 

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

--------------- 
 

หนวยงาน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก 
 
1. ประเมินความเสี่ยงดาน 
  1. ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2. ความเสี่ยงการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  3. ความเสี่ยงการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

2. ช่ือกระบวนงาน การเบิกจายเงินงบประมาณ 

 

 

 
         
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๑การระบุความเสี่ยง 
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ที่ 

 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 
รูปแบบพฤติการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยง 
 

Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 ข้ันตอนหลัก 
การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา  
ข้ันตอนที่มีความเส่ียงที่อาจเกิดการทจุริต 
1.การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา เปนเท็จ 
2.การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา ไมเปนไปตามระเบยีบทีเ่ก่ียวของ 

การเบิกจายเงินโครงการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา เปนเท็จ
หรือไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

  

2 ข้ันตอนหลัก 
การจัดหาพัสดุ   
ข้ันตอนที่มีความเส่ียงที่อาจเกิดการทจุริต 
1.การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบทีเ่ก่ียวของ 
2.การนำพัสดุไปใชในภารกิจสวนตัว 

การจัดหาพัสดุไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของและการ
นำพัสดุไปใชในภารกิจ
สวนตัว 

  

3 ข้ันตอนหลัก 
การเบิกคาตอบแทนการปฏิบัตงิานนอกเวลา
ราชการ/คาตอบแทนไมทำเวชปฏิบัตสิวนตัว/เงิน
เพ่ิมสำหรับตำแหนงที่มเีหตุพิเศษของผูปฏิบัตงิาน
ดานสาธารณสุข (พ.ต.ส.)  
ข้ันตอนที่มีความเส่ียงที่อาจเกิดการทจุริต 
1.การเบิกคาตอบแทนไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 
2.ตรวจเอกสารประกอบการเบิกจาย 

การเบิกคาตอบแทนไม
เปนไปตามระเบยีบที่
เก่ียวของ /เอกสาร
ประกอบการเบิกจายไม
ถูกตอง 

  

คำอธิบาย :- ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยูแลวใหใสเคร่ืองหมาย √ ในชอง Known Factor  
               - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิดใหใสเคร่ืองหมาย√ในชอง 
   Unknown Factor  
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ตารางท่ี 2  การประเมินความเสี่ยง  
 
 

ที่ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง  
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง สม 
 

แดง 

1 การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
สัมมนา เปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบยีบทีเ่ก่ียวของ 

  
 

 

2 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบทีเ่ก่ียวของและการนำ
พัสดุไปใชในภารกิจสวนตัว 

  
 

 

3 การเบิกคาตอบแทนไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ /
เอกสารประกอบการเบิกจายไมถูกตอง 

  
 

 

คำอธิบาย : ใหนำขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร 
เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจรความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 * สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 * สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 
 * สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคนหลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จน
ยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
 * สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบได
ชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 

ตารางที่ 3  การประเมินคาความเสี่ยงรวม  
 

ท่ี 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ
จำเปนของการ

เฝาระวัง 
3    2    1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

คาความเส่ียงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

1 การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม สัมมนา เปนเท็จหรือไมเปนไป
ตามระเบียบทีเ่ก่ียวของ 

1 2 2 

2 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของและการนำพัสดุไปใชในภารกิจ
สวนตัว 

1 2 2 

3 การเบิกคาตอบแทนไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ /เอกสารประกอบการเบิกจายไม
ถูกตอง 

1 2 2 

คำอธิบาย :นำขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในชองเฉพาะสีแดง สม เหลือง จากตารางที่ 2 มาหาคาความเสี่ยงรวม 
 1. ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
     - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมได คาอยูในระดับ 2 หรือ 3  
     - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คา
อยูในระดับ 1 เทานั้น 
  
 
 
 2.ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
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     - กิจกรรมหรือข ั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงานน ั้นเกี ่ยวของกับผู มีสวนไดส วนเส ีย Stakeholdersรวมถ ึงหน วยงานกำกับดแูล 
พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3  
    - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3 
    - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คาอยูที่ 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรู องค
ความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 

ตารางที่ 4  การประเมินประสิทธภิาพการควบคุมความเสีย่ง  
 
 

ที่ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในปจจุบัน 

ดี พอใช ออน 

1 
การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา 
เปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบยีบทีเ่ก่ียวของ 

 
  

2 
การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบทีเ่ก่ียวของและการนำพัสดุ
ไปใชในภารกิจสวนตัว 

 
  

3 
การเบิกคาตอบแทนไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ /เอกสาร
ประกอบการเบิกจายไมถูกตอง 

 
  

คำอธิบาย : คาคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบัน  
 1. ดี = 1 - 3    
 2. พอใช = 4 หรือ 5 หรือ 6   
 3. ออน = 7 หรือ 8 หรือ 9 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในปจจุบัน 

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียงระดับ
ปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษา      
ดูงาน ประชุม สัมมนา เปนเท็จหรือไม
เปนไปตามระเบยีบทีเ่ก่ียวของ 

ดี 
ต่ำ (1) คอนขางต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของและการนำพัสดุไปใชในภารกิจ
สวนตัว 

ดี 
คอนขางต่ำ (4) ปานกลาง (5) คอนขางสูง (6) 

การเบิกคาตอบแทนไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ /เอกสารประกอบการเบิกจายไม
ถูกตอง 

ดี 
ปานกลาง (7) คอนขางสูง (8) สูง (9) 

 คำอธิบาย :เกณฑคุณภาพการจัดการแบงเปน๓ระดับดังนี้ 
 ดี: การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสม ซึ่งชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับที่สมเหตุสมผลว าจะ
สามารถลดความเสี่ยงทุจริตได 
 พอใช: การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ แตก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
 ออน: การควบคุมไมไดมาตรฐานที ่ยอมรับได เน ือ่งจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธ ิผล การควบคุมใหมั่นใจ        
อยางสมเหตุ สมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
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ตารางที่ 5การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการการปองกนัความเสี่ยงการทจุริต 

1 เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทจุริต         
การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา เปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบยีบ 
ที่เก่ียวของ 

สอดสองและเฝาระวังการทุจริต  
 

2 เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทจุริต 
การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบทีเ่ก่ียวของและ
การนำพัสดุไปใชในภารกิจสวนตัว 

สอดสองและเฝาระวังการทุจริต  

3 เหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทจุริต 
การเบิกคาตอบแทนไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ /เอกสารประกอบการเบิกจายไมถูกตอง 

สอดสองและเฝาระวังการทุจริต  

คำอธิบาย : พิจารณาความเสี่ยงที่มีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับความรุนแรง ความเสี่ยงที่อยูในระดับสูง คอนขางสูง 
ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตตอไป โดยวิเคราะหตรวจสอบวามาตรการเพ่ิมเติมหรือปจจุบันที่หนวยง าน
บังคับใชมีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม และตองมีมาตรการเพ่ิมเติมอยางไรบาง ใหระบุรายละเอียด เพ่ือนำสูการบังคับใชคว ามเสี่ยงกับ
มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว  

ตารางที่ 6  รายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 
 

ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง  
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1 
การเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
สัมมนา เปนเท็จหรือไมเปนไปตามระเบยีบทีเ่ก่ียวของ 

 
  

2 
การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบทีเ่ก่ียวของและ
การนำพัสดุไปใชในภารกิจสวนตัว 

 
  

3 
การเบิกคาตอบแทนไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
/เอกสารประกอบการเบิกจายไมถูกตอง 

 
  

คำอธิบาย :1. สถานะสีแดงคาระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ 
กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 2. สถานะสีเหลือง คาระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยูในระดับเกิดขึ้นแลวแตยอมรับไ ดคว รมีกิ จกรรม
เพ่ิมเติม 
 3. สถานะสีเขียวคาระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูในระดับยังไมเกิด ควรเฝาระวังตอเนื่อง 

 
 
 
 
 

 


