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 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงาน
ตามระบบการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก 2.เพ่ือศึกษาถึง
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเขตจังหวัดนครนายก 3.เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก และได้ก าหนดสมมติฐานในการศึกษาครั้งนี้ไว้ 2 ข้อ 
คือ 1.ผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัด
นครนายกอยู่ในระดับดี 2.ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการ
สื่อสาร การติดตามและการประเมินผล ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงาน
ตามระบบการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก  ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย คือ เจ้าหน้าที่จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ทุกแห่งในจังกวัดนครนายก ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานควบคุมภายใน เจ้าหน้าที่พัสดุ และ
เจ้าหน้าที่การเงิน จ านวน 168 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูล คือ แบบสอบถาม  และแบบ
ประเมินผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลาของข้อมูล
การเงินและการบัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่ส่งรายงานให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
นครนายก สถิติทีใช้ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงาน
ตามระบบควบคุมภายในกับผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

จากการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในอยู่ในระดับดีมาก (ค่าเฉลี่ย 4.23) 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานระบบควบคุมภายในกับผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดนครนายก พบว่า ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง ปัจจัยด้าน
กิจกรรมการควบคุม และปัจจัยด้านการติดตามและประเมินผล มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานระบบ
ควบคุมภายใน อยู่ในระดับสูงมาก (ค่า Sig. น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05) ส่วนปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม และปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานระบบ
ควบคุมภายใน อยู่ในระดับสูง (ค่า Sig. น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05) โดยมีความสัมพันธ์เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ผลการรวบรวมปัญหาอุปสรรคต่อการด าเนินงาน คือ บุคลากรยังขาดความรู้ ขาดแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจน ขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน รวมถึงการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีภาระงานจ านวนมาก 
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A Study on Evaluating the Performance of the Internal Control System of a 
Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok Province 

Abstract 

This research is a survey research (Survey Research) with the objective. 1. To studythe 
results of operations according to the internal control system of Subdistrict Health  
Promoting Hospitals in Nakhon Nayok Province. 2. To study the factors that are related to 
the performance of the internal control system of the Subdistrict Health Promoting Hospital 
in Nakhon Nayok Province. 3. To study problems and obstacles in operating according to the 
internal control system of Subdistrict Health Promoting Hospitals in Nakhon Nayok Province. 
And two assumptions were set for this study: 1. The performance of the internal 
controlsystem of the Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok Province is at a 
good level. 2.Environmental factors of the organization control activities Information and 
Communication Monitoring and Evaluation It is related to the operating results according 
to the internal control system of the Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok 
Province. This research used the study method, which is to collect data using a questionnaire to 
evaluate the performance according to the internal control system from the director of the 
subdistrict health promotion hospital. Officers responsible for internal control work parcel officer 
and financial officers of the Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok Province, 
totaling 168 people, and collecting data from the performance evaluation form according 
to the internal control system regarding accuracy. Reliable and timely financial and 
accounting information Which measures results from reports of receipts and disbursements of 
subdistrict health promotion hospitals  that are submitted to the Nakhon Nayok Provincial 
Public Health Office. Then, the information obtained from the questionnaires was analyzed 
for analysis. Using the descriptive statistic and analysis of the relationship between operating 
factors according to the internal control system and the operating results of the internal 
control system. It is a relationship test using the Pearson Product - Moment Correlation 
Coefficient. The statistical significance level is set at 0.05 

 From the study, it was found that the performance of the internal control system 
It was found to be at a very good level ( ̅=4.23 ). When considering the relationship 
between the operating factors of the internal control system and the operating results of 
the internal control system of the Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok 
Province, it was found that the risk assessment factors Control activity factors and 
monitoring and evaluation factors It is related to the performance of the internal control 
system. is at a very high level (Sig. value is less than the statistical significance at the 0.05 
level) as for the control environment factors and information and communication factors It 
is related to the performance of the internal control system. Is at a high level (Sig. value is 



 
 

less than the statistical significance at the 0.05 level) with a relationship in the same 
direction. The result of collecting problems that hinder operations is that personnel still lack 
knowledge. Lack of clear guidelines Lack of participation in operations Including regular 
monitoring and evaluation of performance. and operating personnel have a large workload 

Keywords: internal control, evaluation 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การควบคุมภายในเป็นกระบวนการปฏิบัติที่ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานให้มีขึ้น เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน
หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือทุจริตในหน่วยรับตรวจ ด้านความเชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
(ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน, 2544, น.5) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรค
สาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง เพื่อให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดย
กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการด าเนินการการคลัง งบประมาณ วินัย
รายได้ รายจ่ายทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ 
ดังนั้น จึงได้ก าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
ควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด 
และช่วยป้องกันหรือ ลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.2561 ประกาศเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 
2561 และได้ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (Internal Control Standard 
for Government Agency) ประกาศขึ้นตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบ
การบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานของรัฐ (กรมบัญชีกลาง , 2561) ทั้งนี้เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในเรื่อง ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
ของการด าเนินงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยองค์ประกอบของการควบคุม
ภายในตามแนวคิดของโคโซ่ แบ่งได้เป็น 5 ประการ  คือ  สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความ
เสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม   สารสนเทศ และการติดตาม ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันโดยมีสภาพแวดล้อม
ของการควบคุมเป็นรากฐานให้องค์ประกอบอ่ืนๆ ด ารงอยู่อย่างมั่นคง สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการควบคุม
ภายในเป็นพื้นฐานที่ส าคัญท าให้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบอ่ืน ๆ (อุษณา ภัทรมนตรี , 2557) 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เป็นสถานพยาบาลประจ าต าบลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขีดความสามารถระดับปฐมภูมิ (Primary Care) ได้รับการยกฐานะจากสถานี
อนามัยหรือศูนย์สุขภาพชุมชน ตามนโยบายรัฐบาลของรัฐบาลนายกรัฐมนตรี นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ เมื่อปี 
พ.ศ.2552 (สุพัตรา ศรีวณิชชากร , 2553) เป็นหน่วยงานของรัฐที่ต้องจัดให้มีการควบคุมภายใน ตามที่
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังก าหนด ผู้วิจัยจึงมีความสนใจว่าปัจจุบันผลการด าเนินงานตามระบบ
ควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายกอยู่ในระดับใด และมีปัจจัยการ
ด าเนินงานของการควบคุมภายในใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก รวมถึงศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 



 
 

ตามระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก เพ่ือน าผลที่ได้จาก  
การวิจัยไปเป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และการวางแผนปรับปรุงการด าเนินงานระบบ
ควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายกได้อย่างถูกต้องเหมาะสม บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกท้ังยังเกิดประโยชน์กับหน่วยงานและประชาชนในพื้นท่ีต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก  
 2. เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยการด าเนินงานที่มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก  
 3. เพ่ือศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก  

สมมุติฐานการวิจัย  
 1. ผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัด
นครนายก มีการด าเนินงานในระดับดี  
 2. ปัจจัยการด าเนินงานตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเขตจังหวัดนครนายก มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการประเมินผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ทุกแห่งในเขตจังหวัดนครนายก ตามปัจจัยการด าเนินงานทั้ง 5 ด้าน ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
การควบคุม ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม ปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
ปัจจัยด้านการติดามและประเมินผล จากเจ้าหน้าทีผู้รับผิดชอบการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน ในช่วง
ระหว่างเดือนเมษายน 2566 - กรกฎาคม 2566      

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
1. ศึกษาค้นคว้า รวบรวมแนวคิด บทวิเคราะห์ บทสรุป งานวิจัยประเมินผลที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร

ทางราชการ งานวิจัย และข้อมูลออนไลน์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2. จัดท าร่างแบบสอบถามและแบบประเมินผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับความถูกต้อง 
เชื่อถือได้และทันเวลาของรายงานการเงินและบัญชี  
 3. จัดการประชุมผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานควบคุม
ภายในเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่การเงิน เพ่ือให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงร่างแบบสอบถาม และแบบประเมินผล
การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลาของข้อมูลการเงินและบัญชี  

4. น าแบบสอบถาม และแบบประเมินผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับความ
ถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลาของข้อมูลการเงินและบัญชี ที่ได้รับการปรับปรุงแล้ว ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบและให้ค าแนะน า 

5. รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม และจากแบบประเมินผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน
เกี่ยวกับความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลาของข้อมูลการเงินและบัญชี  
 6. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 7. รายงานผลการวิจัย 



 
 

          ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทุกแห่งในเขตจังหวัด
นครนายก จ านวน 56 แห่งๆ ละ 3 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหรือ       
ผู้รักษาการแทน เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงานควบคุมภายใน เจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่การเงิน รวมจ านวน 168 คน 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 2 ประเภท ได้แก่ 

   1. แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ  
    ส่วนที ่1 ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน ต าแหน่ง 
            ส่วนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานตามปัจจัยการด าเนินงานตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
รวม 58 ข้อได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม จ านวน 21 ข้อ ด้านการประเมินความเสี่ยง จ านวน 11 ข้อ 
ด้านกิจกรรมควบคุม จ านวน 9 ข้อ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร จ านวน 9 ข้อ และด้านการติดตาม
ประเมินผล จ านวน 8 ข้อ โดยใช้ค าถามแบบเป็นมาตรวัดแบบ Likert scale (ไพฑูรย์ โพธิสาร , 2542) ซึ่งแบ่ง
คะแนนออกเป็น 5 ระดับ รวบรวมข้อมูลน าคะแนนที่ได้มาท าการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยเลขคณิต โดยแปลความหมาย       
ระดับคะแนนเฉลี่ยเพ่ือพิจารณาระดับการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยยึดเกณฑ์ตามค่าที่ได้
จากสูตรค านวณของระดับชั้น = 0.80 ดังนี้ 
            คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 4.20–5.00 = การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับดีมาก 
            คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.40–4.20 = การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับดี 
             คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 2.60–3.40 = การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับปานกลาง 
              คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 1.80–2.60 = การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับน้อย 
             คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 1.00–1.80 = การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับน้อยมาก 
              ส่วนที่ 3 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน 
จ านวน 10 ข้อ แบ่งคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ตามมาตรวัดแบบ Likert scale (ไพฑูรย์ โพธิสาร , 2542) ซึ่งแบ่ง
คะแนนออกเป็น 5 ระดับ น าคะแนนที่ได้มาท าการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยเลขคณิต การแปลความหมายระดับ
คะแนนเฉลี่ย โดยยึดเกณฑ์ตามค่าที่ได้จากสูตรค านวณของระดับชั้น = 0.80 ดังนี้ 

    คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 4.20–5.00 = ผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับดีมาก 
              คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.40–4.20 = ผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับดี 

    คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 2.60–3.40 = ผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 1.80–2.60 = ผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนค่าเฉลี่ยสูงกว่า 1.00–1.80 = ผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับน้อยมาก 
    ส่วนที่ 4 ข้อค าถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน 

เป็นค าถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆต่อการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน 
2. แบบประเมินผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับความถูกต้อง เชื่อถือได้และ

ทันเวลาของข้อมูลด้านการเงินและบัญชี  โดยวัดผลจากรายงานการรับ-จ่ายเงินบ ารุงของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ที่ส่งรายงานให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก ไม่เกินวันที่ 5 ของแต่ละเดือน ดังนี้  

     2.1 ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานการเงิน ก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ ระดับหลักฐาน
ประกอบรายงานการเงินดี (ครบถ้วนสมบูรณ์) เท่ากับ 3 คะแนน ระดับหลักฐานประกอบรายงานการเงินปานกลาง 
(ไม่ครบถ้วน) เท่ากับ 2 คะแนน ระดับหลักฐานประกอบรายงานการเงินน้อย (ไม่ถูกต้อง) เท่ากับ 1 คะแนน  



 
 

     2.2 ความทันเวลาของรายงานการเงิน ก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ ระดับจ านวนวันในการรายงาน
การเงินดี (ภายใน 15 วัน) เท่ากับ 3 คะแนน ระดับจ านวนวันในการรายงานการเงินปานกลาง (ภายใน 30 วัน) 
เท่ากับ 2 คะแนน ระดับจ านวนวันในการรายงานการเงินน้อย (มากกว่า 30 วัน) เท่ากับ 1 คะแนนน าคะแนนที่ได้มาท า
การแปลความหมายระดับคะแนน โดยยึดเกณฑ์ตามค่าที่ได้จากสูตรค านวณของระดับชั้น =56 คะแนน ดังนี้ 
               คะแนน 113 – 165 หมายถึง ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานการเงินและความทันเวลาของรายงาน 
การเงินอยู่ในระดับด ี
               คะแนน 57 – 112 หมายถึง ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานการเงินและความทันเวลาของรายงาน 
การเงินอยู่ในระดับปานกลาง 
               คะแนน 0 – 56 หมายถึง ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานการเงินและความทันเวลาของรายงาน 
การเงินอยู่ในระดับน้อย 

         การวิเคราะห์ข้อมูล  
          1. การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล และข้อมูลปัจจัยการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน และผลการด าเนินงาน
ระบบควบคุมภายใน โดยใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
             การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน กับผลการ
ด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน (Pearson 
Correlation) (ลัดดาวัลย์  เพชรโรจน์  สุภมาสอังศุโชติ  อัจฉรา ช านิประศาสน. 2555 , น.125-129) โดย
ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 และก าหนดเกณฑ์เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังนี้  
             ค่าความสัมพันธ์  0.81-1.00 หมายถึง  มีระดับความสัมพันธ์กันสูงมาก  
             ค่าความสัมพันธ์  0.61-0.80 หมายถึง  มีระดับความสัมพันธ์กันสูง  
             ค่าความสัมพันธ์  0.41-0.60 หมายถึง  มีระดับความสัมพันธ์กันปานกลาง  
             ค่าความสัมพันธ์  0.21-0.40 หมายถึง  มีระดับความสัมพันธ์กันน้อย  
             ค่าความสัมพันธ์  0.00-0.20 หมายถึง  มีระดับความสัมพันธ์กันน้อยมาก 

          การพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผ่านการพิจารณาและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมเกี่ยวกับการวิจัยในมนุษย์    

ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก เอกสารรับรองที่ NPHO 2023 - 013 ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2566 
 

ผลการวิจัย     
ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 168 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 117 คน 

คิดเป็น ร้อยละ 69.6 เป็น เพศชาย จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 30.4 จ าแนกตามอายุพบว่า ส่วนใหญ่มี
อายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 47.6รองลงมาคือ อายุระหว่าง 41 -50 ปี จ านวน 
71 คน คิดเป็นร้อยละ 42.3  และมีอายุน้อยที่สุด ระหว่าง 20-30 ปี มีจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3     
มีการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 141 คน คิดเป็น ร้อยละ 83.9 รองลงมาคือ ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 9.5 และน้อยที่สุดระดับอนุปริญญาจ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.5 และระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน พบว่า ระยะเวลาปฏิบัติงานมากที่สุดมากกว่า 15 ปี จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 89.3 
รองลงมาคือ 11-15 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.8 และน้อยที่สุดน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.8      

 



 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานข้อที่ 1 ผลการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก 

มีการด าเนินงานในระดับดี  ผลการศึกษา พบว่า ผลการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเขตจังหวัดนครนายก มีการด าเนินงานในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 
          ผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน 

ผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในจากการตอบแบบสอบถามของบุคลากรของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลทุกแห่ง จ านวน 168 คน สามารถวิเคราะห์ผลได้ดังตารางท่ี 1 

ตารางที ่1 ผลการประเมนิการด าเนนิงานตามระบบควบคมุภายใน 

ผลการด าเนินงาน 
ระบบควบคมุภายใน  

 

ระดับการปฏิบตัิงาน ค่า 
เฉลี่ย 

S.D. แปล
ผล มากที่สุด 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปาน
กลาง 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อย 
จ านวน
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

๑.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายในสามารถควบคมุ ป้องกันการ
ทุจริตหรือความเสียหายที่จะเกิดขึน้กับ 
รพ.สต. 

59 
(34.5) 

94 
(56.5) 

15 
(8.9) 

- 
 

- 4.26 0.61 ดี
มาก 

๒.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายในสามารถลดขั้นตอน ลดความ
ซ้ าซ้อนในการปฏิบตัิงานได้อยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

48 
(28.5) 

93 
(55.4) 

26 
(15.5) 

1 
(0.6) 

 

- 4.11 0.68 ด ี

๓.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายใน ท าให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า เหมาะสม ลดการสิ้นเปลือง 
ที่ไม่จ าเป็น 

57 
(33.9) 

94 
(56.0) 

17 
(10.1 

- 
 

- 4.16 0.67 ด ี

๔.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายใน ส่งผลให้การปฏิบัติงานด้าน
พัสดุเป็นไปอย่างเรยีบร้อย ถูกต้อง  
ตามระเบียบของทางราชการ 

51 
(30.9) 

93 
(54.8) 

23 
(13.7) 

1 
(0.6) 

 

- 4.24 0.63 ดี
มาก 

๕.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายใน ส่งผลให้บุคลากรมสี่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานมากขึ้น 
 

50 
(29.8) 

96 
(57.1) 

22 
(13.1) 

- - 4.17 0.64 ด ี

๖.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายใน ส่งผลให้การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีเป็นไปอย่างเรยีบร้อย 
ถูกต้อง ตามระเบียบ 
 
 
 

59 
(35.1) 

93 
(55.4) 

16 
(9.5) 

- 
 

- 4.26 0.62 ดี
มาก 



 
 

ผลการด าเนินงาน 
ระบบควบคมุภายใน  

 

ระดับการปฏิบตัิงาน ค่า 
เฉลี่ย 

S.D. แปล
ผล  

มากที่สุด 
จ านวน    
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อย 
จ านวน
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

๗.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายใน ท าให้การจัดท ารายงานทางการ
เงินเป็นไปอย่างถูกต้อง เช่ือถือไดแ้ละ
ทันเวลา 

64 
(38.1) 

88 
(52.4) 

16 
(9.55) 

- 
 

- 4.29 0.63 ดี
มาก 

๘.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายใน ส่งผลให้ รพ.สต.สามารถลด       
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

59 
(35.1) 

 

86 
(51.2) 

22 
(13.1) 

1 
(0.6) 

- 4.30 0.63 ดี
มาก 

๙.การด าเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายใน ส่งผลให้บุคลากรมีการสื่อสาร
กันเพ่ิมมากข้ึน 

66 
(39.3) 

 

87 
(51.8) 

15 
(8.9) 

- - 4.2 0.68 ด ี

๑๐.การด าเนินงานตามระบบควบคุม
ภายใน ท าให้ รพ.สต. ไดด้ าเนินงานการ
บริหารทั่วไปเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

68 
(40.4) 

 

86 
(51.2) 

14 
(8.3) 

- - 4.32 0.63 ดี
มาก 

รวม 4.23 0.64 ดี
มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.23) และหากพิจารณา รายข้อ พบว่า การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน ท าให้โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ได้ด าเนินงานการบริหารทั่วไปเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
มากขึ้น (ค่าเฉลี่ย 4.32) เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน ส่งผลให้ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสามารถลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ    
ที่เกี่ยวข้อง (ค่าเฉลี่ย 4.30) การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน ท าให้การจัดท ารายงานทางการเงิน
เป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา (ค่าเฉลี่ย 4.29) การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในสามารถ
ควบคุม ป้องกันการทุจริตหรือความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (ค่าเฉลี่ย 4.26)  
การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน ส่งผลให้การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีเป็นไปอย่างเรียบร้อย 
ถูกต้อง ตามระเบียบ (ค่าเฉลี่ย 4.26) และ การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุเป็นไปอย่างเรียบร้อย ถูกต้อง ตามระเบียบของทางราชการ (ค่าเฉลี่ย 4.24)  และพบว่ามีรายข้อที่ระดับ
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี ได้แก่ การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน ส่งผลให้บุคลากรมีการสื่อสารกัน
เพ่ิมมากขึ้น (ค่าเฉลี่ย 4.20) การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน ส่งผลให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น (ค่าเฉลี่ย 4.17) การด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน  ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เหมาะสม ลดการ
สิ้นเปลืองที่ไม่จ าเป็น (ค่าเฉลี่ย 4.16) และการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในสามารถลดขั้นตอน ลดความซ้ าซ้อน
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ค่าเฉลี่ย 4.11) 



 
 

   สมมติฐานข้อที่ 2 ปัจจัยการด าเนินงานตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน 
ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม ปัจจัยด้าน
สารสนเทศและการสื่อสาร และปัจจัยด้านการติดตามและประเมินผล มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงาน
ระบบควบคุมภายใน (ค่า Sig. น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05) โดยมีความสัมพันธ์เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานข้อที่ 2 
               ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในกับผลการด าเนินงานตาม
ระบบควบคุมภายในปัจจัยการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน 5 ด้าน ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับ
ต าบลในเขตจังหวัดนครนายกผลการประเมนิดังตารางที่ 2 
ตารางที ่2 ผลการวเิคราะหป์จัจยัการด าเนนิงานตามระบบควบคมุ 5 ดา้น 

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน แปลผล 
Sig. (2-tailed) Pearson 

Correlation (r) 
1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 0.00** 0.783 สูง 
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง 0.00** 0.824 สูงมาก 
3. ด้านกิจกรรมการควบคุม 0.00** 0.847 สูงมาก 
4. ด้านสารสนเทศและสื่อสาร 0.00** 0.80 สูง 
5. ด้านการติดตามและประเมินผล 0.00** 0.829 สูงมาก 

**Correlation is significant at the 0.05 level (2-Tailed) 

    จากตารางที ่2 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามปัจจัยการด าเนินงานควบคุมภายใน 5 ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง  ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม และปัจจัยด้านการติดตามและประเมินผล  
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในในระดับสูงมาก และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม          
การควบคุม ปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการด าเนินงานตามระบบ
ควบคุมภายในในระดับสูง  และพบว่า การด าเนินงานควบคุมภายใน 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กับผลการ
ด าเนินงานระบบควบคุมภายใน (ค่า Sig. น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05) โดยมีความสัมพันธ์
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานควบคุมภายใน 
     จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเขตจังหวัดนครนายก พบว่า มีข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานโดยรวมดังนี้ 

   1. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการควบคุมภายใน 
   2. การมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายในไม่ตรงตามต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   3. ขาดการก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและเหมาะสมในการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน 
   4. ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรบางส่วนในการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน 
    5. บุคลากรมีภาระงานจ านวนมาก 
    6. มีการตรวจสอบภายในแต่ยังขาดการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องให้ครบถ้วน 
    7 .ขาดการประสานงานการด าเนินการงานควบคุมภายในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  



 
 

สรุปและอภิปรายผลวิจัย 
   ข้อมูลทั่วไป 

              จากการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 117 คน ร้อยละ 69.6 ส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 47.6 ระดับการศึกษาจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
จ านวน 141 คน ร้อยละ 83.9 สถานภาพสมรส จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 63.7 ระยะเวลา
ปฏิบัติงานมากกว่า 15 ปี จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 89.3 ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานควบคุมภายใน 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 11.3 ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานพัสดุ 48 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 
และต าแหน่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานการเงิน จ านวน45 คน คิดเป็นร้อยละ 26.78   

ผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน 
    จากการศึกษา พบว่า ผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล

ในเขตจังหวัดนครนายก อยู่ในระดับดีมาก (ค่าเฉลี่ย 4.23) 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานระบบควบคุมภายในกับผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน 
     จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม และปัจจัย
ด้านการติดตามและประเมินผล มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน อยู่ในระดับสูงมาก (ค่า 
Sig. น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05) ส่วนปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม และปัจจัยด้าน
สารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน อยู่ในระดับสูง (ค่า Sig. 
น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05) โดยมีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ การ
ด าเนินงานตามปัจจัยการด าเนินงานระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัด
นครนายก อยู่ในระดับดี ส่งผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในอยู่ในระดับดีเช่นกัน 

ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานควบคุมภายใน  
  ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานควบคุมภายใน พบว่าบุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในเรื่อง 

การควบคุมภายใน ผู้บริหารและบุคลากรไม่ให้ความส าคัญกับการควบคุมภายใน ขาดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
และเหมาะสมในการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในการด าเนินงาน
ระบบควบคุมภายใน มีการตรวจสอบภายในแต่ยังขาดการปรับปรุงแก้ไขเท่าที่ควร ขาดการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ บุคลากรมีภาระงานประจ ามากอยู่แล้ว ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
ควบคุมภายใน และขาดการประสานงานการด าเนินการงานควบคุมภายใน ภายในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   

การประเมินการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลาของข้อมูลการเงินและบัญชี 
   จากการประเมินผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับความถูกต้องเชื่อถือได้ และ

ความทันเวลาของข้อมูลด้านการเงินและบัญชี จากการประเมินรายงานรับ-จ่ายเงินบ ารุงของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายกทั้งหมด จ านวน 56 แห่ง ระหว่างเดือนเมษายน 2565 - เดือน
เมษายน 2566 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลที่งานการเงินและบัญชี ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก ผลการประเมิน
ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานการเงิน อยู่ในระดับดี และผลการประเมินความทันเวลาของการส่งรายงาน
การเงิน อยู่ในระดับดี   

   



 
 

  การทดสอบสมมติฐาน 
                     สมมติฐานข้อที่ 1 ผลการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนา  มีการด าเนินงาน 
ในระดับดี ผลการศึกษา พบว่า ผลการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัด
นครนายก มีการด าเนินงานในระดับดี ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 
             สมมติฐานข้อที่ 2 ปัจจัยการด าเนินงานตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน  
ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม ปัจจัยด้าน
สารสนเทศและการสื่อสาร และปัจจัยด้านการติดตามและประเมินผล มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงาน
ระบบควบคุมภายใน (ค่า Sig. น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05) โดยมีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน    
ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานข้อที่ 2 

อภิปรายผล 
      จากการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเขตจังหวัดนครนายก โดยรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กิตติพงษ์ โภชนะสมบัติ 
(2557) การศึกษาเรื่อง การประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO: กรณีศึกษาหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพบว่า มีระบบควบคุมภายในที่ดี โดยพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาพรวม
ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับดี และสอดคล้องกับ สรัญญา ทั้งสุข (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินระบบ
ควบคุมภายในและแนวทางการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การ
ประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

     การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานกับผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามปัจจัยการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน 5 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม กับผลการด าเนินงาน
ตามระบบควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อยู่ในระดับสูง และเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มุ้งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปริศนา ธาติ (2553) ที่ได้ศึกษาเรื่องการประเมินผลการ
ด าเนินงานระบบควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมกับประสิทธิผลของการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยงกับผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อยู่ในระดับสูงมากและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากผู้บริหารก าหนดวัตถุประสงค์อย่าง
ชัดเจนและวัดผลได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปริศนา ธาติ (2553) ที่ได้ศึกษาเรื่องการประเมินผลการ
ด าเนินงานระบบควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า ด้านการประเมินความเสี่ยงกับประสิทธิผลของการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุมกับผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  0.05  อยู่ในระดับสูงมาก และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากผู้บริหารมีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงาน
ที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงกับความเสียหายตั้งแต่ตนจนจบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา ยุภา วิเศษศร (2550)              



 
 

ที่ได้ศึกษาเรื่องการประเมินระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พบว่า ด้านกิจกรรมการควบคุมกับผลการ
ด าเนินงานระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยแม่โจ้   มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสารสนเทศ
และการสื่อสารกับผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 อยู่ในระดับสูง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันเนื่องจากมีกลไกลหรือช่องทางให้บุคลากรสามารถ
เสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาปริศนา ชาติ(2553) ที่ได ้
ศึกษาเรื่องการประเมินผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าด้านการสารสนเทศและสื่อสารกับประสิทธิผลของการด าเนินงานระบบ
ควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัจจัยด้านการติดตามและ
ประเมินผล จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการติดตามและประเมินผล กับผลการ
ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อยู่ใน
ระดับสูงมากและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากมีการติดตามประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของปริศนา ธาติ (2553) ที่ได้ศึกษาเรื่องการประเมินผลการด าเนินงานระบบ
ควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านการ
ติดตามและประเมินผลกับประสิทธิผลของการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน  

     ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานระบบควบคุมภายในจากการวิจัยพบว่า บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการควบคุมภายใน ท าให้การด าเนินงานควบคุมภายในมีความคลาดเคลื่อน ไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี้ อาจเนื่องจากบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเป็นบุคลากร
ทางด้านสาธารณสุข ทั้งหมดจบการศึกษาและเข้ารับการอบรมทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข ไม่มีความรู้
ในด้านการควบคุมภายในเป็นพ้ืนฐานมาก่อน ต้องอาศัยค าแนะน าจากหน่วยงานในระดับที่สูงกว่า และอาศัย
การประชุม ผู้บริหารและบุคลากรไม่ให้ความส าคัญกับการควบคุมภายใน ท าให้เกิดการละเลยจนเป็นเหตุให้
เกิดข้อผิดพลาดต่างๆ ทั้งนี้ อาจเนื่องจากบุคลากรมีจ านวนน้อย และมีภาระงานประจ ามาก ขาดแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนและเหมาะสมในการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน ท าให้การปฏิบัติงานต่างๆ ไม่ครบถ้วน 
ถูกต้อง เช่น ขาดแผนผัง (Flow Chart) แนวทางปฏิบัติด้านการเงิน หรือด้านพัสดุ ที่ชัดเจนและเหมาะสม 
ทั้งนี้ อาจเนื่องจากบุคลากรคิดว่าไม่จ าเป็น ประกอบกับการปฏิบัติต่างๆ  ขาดการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ท าให้บางครั้งไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขได้อย่างทันท่วงที และการประเมินผลส่วน
ใหญ่ประเมินภายหลังการด าเนินการเสร็จสิ้น ไม่มีการติดตามและประเมินผลระหว่างการด าเนินการมากนัก  

      ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบประเมินผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับความถูกต้อง 
 เชื่อถือได้และทันเวลาของรายงานการเงินและบัญชีจากการศึกษา พบว่า หลักฐานรายงานการเงินและบัญชี 
รายงานรับ-จ่ายเงินบ ารุงของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก โดยรวมอยู่ในระดับดี
หรือครบถ้วนสมบูรณ์ และจ านวนวันในการส่งรายงานการเงิน โดยรวมอยู่ในระดับดี (ภายใน 15 วัน) ทั้งนี้
อาจเนื่องจากรายงานรับ-จ่ายเงินบ ารุงเป็นรายงานที่ต้องรายงานผู้บริหารทราบทุกเดือน ประกอบกับมีการ
จัดท าแนวทางควบคุมภายในเกี่ยวกับการรายงานดังกล่าวอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นระยะเวลาการส่งรายงาน 
(ทุกสิ้นเดือน ไม่เกินวันที่ 5 ของเดือนถัดไป) เอกสารรายงานและเอกสารประกอบรายงานต่างๆ อีกทั้ง
บุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีความรู้และความช านาญในการจัดท ารายงานดังกล่าว ส่งผลให้
รายงานการเงินและบัญชีมีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา  



 
 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
   ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

             1.ควรจัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเรื่องการควบคุมภายใน 
และส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องการควบคุมภายใน รวมถึงจัดให้มีการศึกษาดูงาน
หน่วยงานที่มีการด าเนินงานการควบคุมภายในที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานใน
การด าเนินงานและเพ่ือพัฒนาบุคลากร  
              2.ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม   
              3.ควรส่งเสริมให้บุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเห็นถึงความส าคัญของการด าเนินงาน
ควบคุมภายใน ส่งเสริมกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานควบคุมภายในของหน่วยงาน 

    ด้านการประเมินความเสี่ยง 
    มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

โดยควรก าหนดการประชุมหารือเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบของความสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ  
    ด้านกิจกรรมการควบคุม  
    1.ควรแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม โดยมีการจัดท าแผน

ด าเนินงานที่ชัดเจน เหมาะสม โดยให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมและมีการแบ่งงานอย่างเป็นระบบ 
     2. ควรให้บุคลากรมีการสอบทานการปฏิบัติงานของตนเองและมีการสอบทานกระบวนการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติร่วมกัน 

                3.ควรให้บุคลากรร่วมกันจัดท าแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยเริ่มจากการจัดท า
แนวทางปฏิบัติงานที่มีการปฏิบัติประจ าและมีความสี่ยงสูง  
              ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

    1.ควรจัดให้มีการรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ จากบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีการสื่อสารและ
ประสานงานภายในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอย่างชัดเจน  
              2.ควรเพ่ิมช่องทางให้บุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล สามารถเสนอข้อเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ในการการปรับปรุงการด าเนินงานควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลได้อย่างหลากหลาย ไม่เฉพาะรูปแบบการจัดประชุมหารือท่ีเป็นทางการ 

    3.ควรมีการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ รวมถึงมีความ
เพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
              ด้านการติดตามและประเมินผล 

    1.ควรให้มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลในระหว่างปฏิบัติงานมากขึ้น   
              2.ควรมีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
               1.ควรศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจของบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายใน  
               2.ควรศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแนวทางการปฏิบัติงานระบบควบคุมภายใน (Flow 
chart) เพ่ือค้นหาปัญหาในการปฏิบัติงานและหาแนวทางแก้ไข      
               3.ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาเชิงลึกถึงการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในและควร
ศึกษาเปรียบเทียบกับจังหวัดอ่ืน ๆ เพื่อค้นหาแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสมและหลากหลาย                 
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บทคดัยอ่ 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงาน
ตามระบบการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก 2.เพ่ือศึกษาถึง
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเขตจังหวัดนครนายก 3.เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก และได้ก าหนดสมมติฐานในการศึกษาครั้งนี้ไว้ 2 ข้อ 
คือ 1.ผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัด
นครนายกอยู่ในระดับดี 2.ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการ
สื่อสาร การติดตามและการประเมินผล ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงาน
ตามระบบการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจังหวัดนครนายก  ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย คือ เจ้าหน้าที่จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ทุกแห่งในจังกวัดนครนายก ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานควบคุมภายใน เจ้าหน้าที่พัสดุ และ
เจ้าหน้าที่การเงิน จ านวน 168 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูล คือ แบบสอบถาม  และแบบ
ประเมินผลการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลาของข้อมูล
การเงินและการบัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่ส่งรายงานให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
นครนายก สถิติทีใช้ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงาน
ตามระบบควบคุมภายในกับผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายใน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

จากการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในอยู่ในระดับดีมาก (ค่าเฉลี่ย 4.23) 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานระบบควบคุมภายในกับผลการด าเนินงานระบบควบคุมภายในของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดนครนายก พบว่า ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง ปัจจัยด้าน
กิจกรรมการควบคุม และปัจจัยด้านการติดตามและประเมินผล มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนิ นงานระบบ
ควบคุมภายใน อยู่ในระดับสูงมาก (ค่า Sig. น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05) ส่วนปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม และปัจจัยด้านสารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานระบบ
ควบคุมภายใน อยู่ในระดับสูง (ค่า Sig. น้อยกว่าค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05) โดยมีความสัมพันธ์เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ผลการรวบรวมปัญหาอุปสรรคต่อการด าเนินงาน คือ บุคลากรยังขาดความรู้ ขาดแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจน ขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน รวมถึงการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีภาระงานจ านวนมาก 
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Abstract 

This research is a survey research (Survey Research) with the objective. 1. To studythe 
results of operations according to the internal control system of Subdistrict Health 
Promoting Hospitals in Nakhon Nayok Province. 2. To study the factors that are related to 
the performance of the internal control system of the Subdistrict Health Promoting Hospital 
in Nakhon Nayok Province. 3. To study problems and obstacles in operating according to the 
internal control system of Subdistrict Health Promoting Hospitals in Nakhon Nayok Province. 
And two assumptions were set for this study: 1. The performance of the internal 
controlsystem of the Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok Province is at a 
good level. 2.Environmental factors of the organization control activities Information and 
Communication Monitoring and Evaluation It is related to the operating results according 
to the internal control system of the Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok 
Province. This research used the study method, which is to collect data using a questionnaire to 
evaluate the performance according to the internal control system from the director of the 
subdistrict health promotion hospital. Officers responsible for internal control work parcel officer 
and financial officers of the Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok Province, 
totaling 168 people, and collecting data from the performance evaluation form according 
to the internal control system regarding accuracy. Reliable and timely financial and 
accounting information Which measures results from reports of receipts and disbursements of 
subdistrict health promotion hospitals  that are submitted to the Nakhon Nayok Provincial 
Public Health Office. Then, the information obtained from the questionnaires was analyzed 
for analysis. Using the descriptive statistic and analysis of the relationship between operating 
factors according to the internal control system and the operating results of the internal 
control system. It is a relationship test using the Pearson Product - Moment Correlation 
Coefficient. The statistical significance level is set at 0.05 

 From the study, it was found that the performance of the internal control system 
It was found to be at a very good level ( ̅=4.23 ). When considering the relationship 
between the operating factors of the internal control system and the operating results of 
the internal control system of the Subdistrict Health Promoting Hospital in Nakhon Nayok 
Province, it was found that the risk assessment factors Control activity factors and 
monitoring and evaluation factors It is related to the performance of the internal control 
system. is at a very high level (Sig. value is less than the statistical significance at the 0.05 
level) as for the control environment factors and information and communication factors It 
is related to the performance of the internal control system. Is at a high level (Sig. value is 
less than the statistical significance at the 0.05 level) with a relationship in the same 
direction. The result of collecting problems that hinder operations is that personnel still lack  

 



 
 

 

nowledge. Lack of clear guidelines Lack of participation in operations Including regular 
monitoring and evaluation of performance. and operating personnel have a large workload 
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